OSWIADCZENIE
PREZESA ZARZADU
CIECHOCINSKIEGO TOWARZYSTWA BUDOWNICTWA SPOLECZNEGO
Szanowni Panstwo,

W zwigzku z pojawiajgcymi sie w ostatnim czasie publikacjami medialnymi,
komentarzami oraz zarzutami dotyczgacymi dziatalnosci Ciechocinskiego Towarzystwa
Budownictwa Spotecznego postanowitem zabraé glos i przedstawi¢ stanowisko
w najwazniejszych sprawach, ktore staty sie przedmiotem publicznej dyskusji.

Nie zamierzam polemizowaé z kazda pojawiajaca sie opinig ani wdawac sie
w personalne spory. Uwazam jednak, ze mieszkancy Ciechocinka zastuguja na rzetelng
informacje, oparta na faktach, dokumentach i rzeczywistym przebiegu wydarzen. Tym
bardziej ze w wielu publicznych wypowiedziach pomijane sg istotne okolicznosci, bez
ktorych trudno wtasciwie oceni¢ dziatania podejmowane przez spoétke.

Moim celem jest uporzadkowanie pojawiajacych sie informacji, wyjasnienie
watpliwosci i przedstawienie stanowiska CTBS. Nie uchylam sie od odpowiedzialnosci za
decyzje podejmowane w ramach moich kompetencji. Oczekuje jednak, ze ocena mojej
pracy oraz dziatalnosci spotki bedzie uwzgledniata petny kontekst omawianych spraw.

1. Okolicznoséci kontroli Powiatowego Inspektoratu Nadzoru Budowlanego.

W pierwszej kolejnosci chciatbym odnies¢ sie do wypowiedzi Powiatowego
Inspektora Nadzoru Budowlanego, Pana Zbigniewa Kedzierskiego, dotyczacych rzekomego
wystgpienia CTBS z wnioskiem o przeprowadzenie kontroli nieruchomosci.

Stanowczo zaprzeczam, aby spotka kierowata do PINB w Aleksandrowie Kujawskim
pismo, protokoty lub prosbe o przeprowadzenie przedmiotowej kontroli. Przypisywanie
CTBS inicjatywy w tej sprawie nie znajduje potwierdzenia w dziataniach podejmowanych
przez spoétke.

Kontrola organu nadzoru budowlanego byla nastepstwem dokumentacji
sporzadzonej w ramach okresowej kontroli stanu technicznego budynku przez biuro
projektowe oraz osobe sprawujacg nadzér budowlany - Pana Mariana Ziemeckiego
z Nieszawy.

Przypominam, ze zgodnie z art. 70 ustawy - Prawo budowlane, w przypadku
stwierdzenia uszkodzen lub brakdw mogacych spowodowaé zagrozenie zycia lub zdrowia
ludzi, bezpieczenstwa mienia badz Srodowiska, osoba przeprowadzajgca kontrole ma
obowigzek niezwtocznego przestania kopii protokotu do wiasciwego organu nadzoru
budowlanego.

Wiasnie w tym kontekscie — obowigzkéw wynikajacych z przepiséw prawa
budowlanego oraz sporzadzonej dokumentacji technicznej - nalezy rozpatrywac
okolicznoéci przeprowadzonej kontroli. Nieuprawnione jest zatem przypisywanie CTBS
inicjatywy, ktorej spotka nie podejmowata.

2. Odpowiedzialnoéé Prezesa a wieloletni stan techniczny nieruchomosci.

Chce jednoznacznie podkresli¢, ze biore na siebie odpowiedzialnos$¢ za niewykonanie
decyzji Powiatowego Inspektoratu Nadzoru Budowlanego w Aleksandrowie Kujawskim.



Mam $wiadomos$¢, ze samo whniesienie odwotania nie powoduje automatycznego uchylenia
rygoru natychmiastowej wykonalnosci.

Jednocze$nie  stanowczo sprzeciwiam sie  probom  przypisywania - mi
odpowiedzialno$ci za wieloletnie zaniedbania, stan techniczny budynkéw oraz
doprowadzenie ich do obecnego stanu. Sg to kwestie wymagajace znacznie szerszej oceny,
uwzgledniajgcej historyczne, prawne i finansowe uwarunkowania funkcjonowania tych
nieruchomosci.

Budynki, o ktérych mowa, sg zamieszkiwane od okolo 70-80 lat. Problemy zwigzane
z ich stanem technicznym oraz nieuregulowang sytuacjg prawng nie powstaty w ostatnich
latach. Sg konsekwencjg wieloletnich uwarunkowan, ktoére istniaty na diugo przed objeciem
przeze mnie funkcji Prezesa CTBS.

Co szczegdlnie istotne, do 2022 roku Urzad nie podjat formalnych dziatan
zmierzajacych do uregulowania stanu prawnego tych nieruchomosci poprzez zasiedzenie.
O istniejagcym problemie informowatem zaréwno $p. Burmistrza Leszka Dzierzewicza, jak
i obecnego Burmistrza Jarostawa Jucewicza.

Obecnie mozemy mowi¢ o konkretnych dziataniach zmierzajacych do rozwigzania
tej sytuacji. Pierwszy wniosek o stwierdzenie zasiedzenia zostatl juz ztozony do sadu.
Z posiadanych przeze mnie informacji wynika réwniez, ze mieszkancy budynku przy ulicy
Mikotaja Kopernika 17 podjeli podobne kroki. Kolejne wnioski sg przygotowywane
i procedowane.

Oznacza to, Zze dopiero obecnie rozpoczat sie rzeczywisty proces zmierzajacy do
uregulowania sytuacji prawnej tych nieruchomosci. Jest to kwestia niezwykle istotna,
poniewaz brak uporzadkowania stosunkéw wiasnosciowych przez lata znaczgco ograniczat
mozliwosci podejmowania wielu dziatan inwestycyjnych i remontowych.

CTBS, wystepujac w roli zarzadcy, nie dysponowalo pethg swoboda
w zakresie przeznaczania wlasnych srodkéw na remonty nieruchomosci o nieuregulowanym
stanie prawnym. Istniaty rowniez ograniczenia dotyczace mozliwosci finansowania takich
prac ze srodkéw Urzedu Miasta, zwigzane z brakiem odpowiedniej podstawy prawnej do
wydatkowania s$rodkéw publicznych na nieruchomosci o nieuregulowanym statusie
wiasnosciowym.

Byta to zatem sytuacja niezwykle trudna, w ktérej zarébwno mozliwosci finansowe,
jak i prawne podejmowania dziatan remontowych byly istotnie ograniczone.

Chce réwniez stanowczo zdementowaé pojawiajace sie twierdzenia, jakoby nikt
wczesniej nie informowat o ztym stanie technicznym nieruchomosci i zwigzanych z nim
problemach.

Problem ten byt sygnalizowany juz przez mojego poprzednika, Prezesa Andrzeja
Wojdyte, ktéry informowat o nim wczes$niejszg Rade Miasta. Réwniez ja wielokrotnie
zwracatem uwage na te sytuacje - zaréwno podczas posiedzen komisji, jak
i w oficjalnej korespondencji kierowanej do wiasciwych organéw.

Nie jest wiec prawda, ze problem zostat dostrzezony dopiero obecnie. By} znany,
sygnalizowany i stanowit przedmiot wczesniejszych rozmoéw oraz wystgpien. Nalezy jednak
wyraznie odréznic¢ informowanie o problemie od mozliwosci jego skutecznego rozwigzania,
ktore przez lata byty ograniczone istniejgcymi uwarunkowaniami prawnymi i finansowymi.



Nie pozostawaliémy réwniez obojetni na sytuacje mieszkancéw.

Od dwéch lat nie przedtuzaliSmy uméw najmu w przedmiotowych budynkach.
Jednoczesnie podejmowaliémy dziatania zmierzajace do zapewnienia lokatorom
bezpieczniejszych warunkdéw zamieszkania, proponujac im mozliwos¢ przeniesienia sie do
innych lokali pozostajgacych w zasobie CTBS. W tym okresie z takiej propozycji zdecydowata
sie skorzystad tylko jedna rodzina.

Réwniez Komisja Mieszkaniowa, opiniujgca wnioski o przyznanie lokali, wspélnie ze
mng podejmowata starania, aby mieszkancy tych budynkoéw byli traktowani priorytetowo
przy przedstawianiu propozycji innych mieszkan.

Trzeba jednak pamieta¢, ze procedura przyznania lokalu rozpoczyna sie od ztozenia
stosownego wniosku przez osobeg zainteresowang. Bez takiego wniosku nie ma mozliwosci
formalnego przeprowadzenia dalszego postepowania. Niestety, cze$¢ mieszkancéw nie
zdecydowata sie na podjecie tego kroku, co uniemozliwiato nam kontynuowanie procedur
w ich sprawach.

Chce =zatem jeszcze raz wyraznie zaznaczy¢: biore odpowiedzialnosé za
niewykonanie decyzji PINB, ale nie przyjmuje odpowiedzialnosci za wieloletnie zaniedbania,
historyczne uwarunkowania prawne ani za stan techniczny budynkéw, ktéry ksztattowat sie
przez dziesieciolecia.

Nie pozwole sprowadzal ztozonego problemu, ktérego korzenie siegajgq wielu lat
wstecz, wylacznie do odpowiedzialnosci jednej osoby i okresu petnienia przez nig, funkgji.
Historia tych nieruchomosci jest znacznie dtuzsza, a rzetelna ocena obecnej sytuacji
wymaga uwzglednienia wszystkich jej etapow.

3. Rzeczywisty zakres obowigzkéw CTBS i koszty utrzymania nieruchomosci.

Zarzadzanie nieruchomosciami to odpowiedzialny i wielowymiarowy proces, ktory
zdecydowanie wykracza poza samo administrowanie lokalami i pobieranie naleznosci od
mieszkancow.

To codzienna praca obejmujaca obowigzki techniczne, administracyjne i finansowe,
a takze troske o bezpieczenstwo mieszkancow oraz wilasciwy stan powierzonych nam
budynkéw. ,

Do podstawowych zadan CTBS nalezy organizowanie okresowych przegladéw
budowlanych i elektrycznych, zapewnianie ubezpieczen nieruchomosci, regulowanie
podatkéw i innych naleznosci, utrzymywanie porzadku w budynkach i ich otoczeniu, a takze
organizowanie prac konserwacyjnych, remontowych i modernizacyjnych -
z uwzglednieniem wymaganych zgdd wiasciciela lub posiadacza samoistnego.

W tym kontekscie nalezy rowniez spojrze¢ na kwestie pobierania czynszéw oraz
dochodzenia naleznosci za bezumowne korzystanie z lokali. Nie sg to dziatania
podejmowane wedlug swobodnego uznania zarzadcy, lecz element prawidtowego
gospodarowania powierzonym zasobem i realizowania obowigzkéw spoétki. Stawki czynszu
w nieruchomosciach prywatno-czynszowych ksztattuja sie w przedziale od 1,75 zi/m2 do
3,80 zi/m2, do czego nalezy doliczy¢ optaty za media wedtug zuzycia oraz koszty wywozu
odpadéw komunalnych.

Rezygnacja z dochodzenia naleznych srodkéw oznaczataby w praktyce ograniczenie
mozliwosci finansowania podstawowych kosztéw utrzymania nieruchomosci. Trudno bytoby



moéwi¢ o odpowiedzialnym zarzadzaniu, gdyby spétka nie podejmowata dziatan
zmierzajacych do pozyskiwania $rodkéw niezbednych do wykonywania swoich zadan.

Warto w tym miejscu przywotaé konkretng informacje finansowg. W 2025 roku
Urzad Miejski w Ciechocinku przekazat okoto 200 000 zt z budzetu miasta na pokrycie
podstawowych kosztow utrzymania nieruchomosci prywatno-czynszowych
o nieuregulowanym stanie prawnym.

Kwota ta najlepiej obrazuje skale wyzwan finansowych zwigzanych z zarzadzaniem
tym zasobem. Pokazuje réowniez, ze utrzymanie nieruchomosci wymaga zaangazowania
znacznych srodkéw, ktdrych nie da sie zastgpi¢ samymi oczekiwaniami czy deklaracjami.

4. Transparentnos$¢ zasad przyznawahia mieszkan.

Kolejng kwestia wymagajgacg wyjasnienia sg zasady przyznawania mieszkan
pozostajacych w zasobie Ciechocinskiego Towarzystwa Budownictwa Spotecznego.

Procedura przydzielania lokali odbywa sie na podstawie obowigzujgcego
regulaminu. W celu zapewnienia przejrzystosci i obiektywizmu postepowan funkcjonuje
komisja mieszkaniowa powotana przez Burmistrza, zgodnie z rekomendacjg Najwyzszej
Izby Kontroli przedstawiong podczas kontroli w 2019 roku.

Zadaniem komisji jest analiza sktadanych wnioskéw i rekomendowanie kandydatéw
do przyznania lokali.

Aktualnie Zarzadzeniem Burmistrza w sktad komisji wchodza:

¢ radna miejska Pani Agnieszka Rybczynska;

e radny miejski Pan Sebastian Sobieraj;

» administrator nieruchomosci CTBS Pani Katarzyna Smichura-Rogalska.
Wczesniej w sktad komisji wchodzili:

e radny miejski Pani Pan Dariusz Barczak;

¢ radny miejski Pan Sebastian Sobieraj;

e administrator nieruchomoéci CTBS Pani Katarzyna Smichura-Rogalska.

Od poczatku mojej kadencji, czyli od maja 2022 roku, przyznano 36 mieszkan. Chce
przy tym podkresli¢, ze kazda decyzja zarzadu w tym zakresie byta zgodna z rekomendacjg
komisji mieszkaniowej. Nie byto ani jednego przypadku, w ktérym zarzad odstgpitby od jej
stanowiska.

W zwigzku z duzym zainteresowaniem medialnym chciatbym réwniez odnies¢ sie do
dwoéch konkretnych przydziatéw.

Pierwszy przypadek dotyczy radnego miejskiego Pana Marcina Majchrzaka.

Whniosek o przyznanie mieszkania zostat ztozony w 2024 roku, natomiast lokal zostat
przyznany w 2026 roku, po przeprowadzeniu wymaganej procedury oraz wniesieniu
partycypaciji i kaucji w facznej wysokosci okoto 58 436,28 zt.



Drugi przypadek dotyczy cérki radnego miejskiego Pana Sebastiana Sobieraja.

Kandydatka uczestniczyta w otwartym naborze i spelnita wymagania okreslone
w regulaminie. Sposrdd uczestnikdw postepowania uzyskata najwyzszy wynik w zakresie
kryterium dochodowego. Lokal zostat jej przyznany bez obowigzku wniesienia partycypaciji.

Uwazam, ze kazdy obywatel powinien mie¢ réwne prawo do ubiegania sie
0 mieszkanie, o ile spetnia okreslone regulaminem warunki. Sam fakt pokrewieristwa
z osoba petnigca funkcje publiczng nie moze automatycznie pozbawia¢ kandydata prawa
do udzialu w postepowaniu. Kluczowe znaczenie powinny mie¢ spetnienie wymagan oraz
przestrzeganie obowigzujgcych procedur.

Dodatkowo wszystkie ogtoszenia dotyczace nabordw publikowane sg na stronie
internetowej oraz profilu Facebook spétki. Dzieki temu informacje o dostepnych lokalach
maja charakter publiczny, a zainteresowane osoby moga zapoznac sie z warunkami naboru
i przystgpic¢ do postepowania.

Nie chciatbym, aby wokét przydzielania mieszkan budowano atmosfere podejrzen
wytacznie na podstawie nazwisk czy rodzinnych powigzan. O prawidtowosci procedur
powinny $wiadczyé dokumenty, obowigzujace kryteria i sposéb ich stosowania, a nie
medialne sugestie.

5. Sprawa Pani ze Slofiska Gdérnego.

Jedng z najczesciej komentowanych w ostatnim czasie spraw jest sytuacja bytej
najemczyni ze Stofiska Gornego. Poniewaz wzbudzita ona duze zainteresowanie i stala sie
przedmiotem licznych publikacji, uwazam za zasadne przedstawienie okolicznosci, ktore
doprowadzity do podjecia przez CTBS okreslonych dziatan.

Podczas pierwszego spotkania ze mng Pani poinformowata, ze planuje wyjazd do
swojej siostry za granice i chciataby dokonaé przepisania umowy najmu na corke.

W toku prowadzonej czynnosci okazato sie jednak, ze cérka Pani nie spetniata
wszystkich wymagan niezbednych do zawarcia umowy najmu, w szczegdlnosci dotyczgcych
stabilnosci zatrudnienia i odpowiedniego zabezpieczenia finansowego.

Na dalszym etapie do spétki dotarty informacje od innych mieszkancéw, wskazujace,
ze byta najemczyni od kilku lat posiada tytut wtasnosci do innej nieruchomosci na terenie
Ciechocinka, znajdujacej sie w zasobach spétdzielni mieszkaniowej.

Informacja ta wymagata weryfikacji, poniewaz posiadanie innej nieruchomosci
moze mie¢ istotne znaczenie dla oceny spetniania warunkdéw uprawniajacych do
korzystania z lokalu CTBS. Zgodnie z wiasciwymi przepisami i postanowieniami umowy
najemca moze by¢é rdéwniez zobowigzany do niezwltocznego poinformowania
wynajmujgcego o okreslonych zmianach swojej sytuacji prawnej.

Spoétka podjeta zatem dziatania zmierzajgce do ustalenia rzeczywistego stanu
faktycznego i zwrécita sie do witasciwej spotdzielni mieszkaniowej o potwierdzenie
uzyskanych informacii.

Po otrzymaniu informacji potwierdzajacej posiadanie przez Panig innej
nieruchomosci, CTBS podjeto decyzje o wypowiedzeniu umowy najmu, opierajac sie na
przyjetej podstawie prawnej i postanowieniach umowy. Nastepnie ogtoszono nabdr na
zwolniony lokal. W postepowaniu uczestniczyta réwniez cérka bytej najemczyni.



Ostatecznie mieszkanie zostato przyznane parze emerytdw, ktéra w tamtym czasie
- zamieszkiwata w zasobie prywatno-czynszowym przy ulicy Adama Mickiewicza 14.

Przywotuje te sprawe nie po to, aby kogokolwiek pietnowaé, lecz aby pokazaé, ze
decyzje podejmowane przez CTBS nie byly przypadkowe ani pozbawione uzasadnienia.
Wynikaty z informacji, ktore spétka otrzymata, obowigzku ich zweryfikowania oraz
konieczno$ci dziatania zgodnie z obowigzujgcymi zasadami.

Uwazam, ze rzetelna ocena tej sytuacji wymaga przedstawienia wszystkich
istotnych okolicznoséci, a nie wytacznie tych fragmentdw, ktore najlepiej wpisujg sie
w okreslong narracje medialna. '

6. Efekty zarzadzania i zaufanie naszych partneréw.

Nie moge réwniez pozostawi¢ bez odpowiedzi zarzutéw dotyczacych niewtasciwego
zarzadzania powierzonym CTBS zasobem nieruchomosci.

Spotka realizuje zadania zwigzane z administrowaniem i zarzadzaniem
nieruchomosciami, a zakres naszej dziatalnosci wykracza poza zaséb wiasny i komunalny.
Swiadczymy réwniez komercyjne ustugi zarzadzania wspdlnotami mieszkaniowymi.

Obecnie zarzgdzamy 41 wspdlnotami mieszkaniowymi. Co istotne, kolejne podmioty
samodzielnie zgtaszaja sie do nas z propozycjami nawigzania wspotpracy.

Trudno o bardziej wymowny dowdd zaufania niz decyzja wtascicieli nieruchomosci,
ktérzy powierzajg nam zarzgdzanie swoim majatkiem i odpowiedzialno$é¢ za jego
prawidtowe funkcjonowanie.

Oczywiscie nie oznacza to, ze w naszej dzialalnosci nie wystepuja trudnosci.
Zarzadzanie nieruchomosciami, szczegdlnie tymi o skomplikowanej sytuacji prawnej
i technicznej, wymaga nieustannego reagowania na pojawiajgce sie problemy,
podejmowania trudnych decyzji oraz poszukiwania rozwigzan w granicach dostepnych
mozliwosci finansowych i prawnych.

Nie zgadzam sie jednak na sprowadzanie wieloletniej pracy spétki do
jednostronnych ocen, ktére nie uwzgledniajg ani zakresu naszych obowigzkdw, ani
rzeczywistych warunkéw, w jakich funkcjonujemy.

Nasza najlepszg wizytdwka powinny by¢ efekty pracy, zrealizowane zadania oraz
zaufanie podmiotéw, ktére decydujg sie powierzy¢ nam zarzadzanie swoimi
nieruchomosciami.

7. Informacje dotyczace spotkan z mieszkafncami i decyzji PINB.

Na koniec chcialbym odnies¢ sie do informacji, jakobym podczas spotkan
z mieszkarncami zapowiadat odciecie mediéw w budynkach.

Stanowczo dementuje takie twierdzenia. Nigdy nie przedstawiatem odciecia mediéw
jako wiasnegj inicjatywy ani samodzielnej decyzji CTBS.

Kwestie dotyczgce koniecznosci opuszczenia lokali oraz odciecia medidéw wynikaty
z tresci decyzji wydanej przez Powiatowego Inspektora Nadzoru Budowlanego
w Aleksandrowie Kujawskim oraz konsultacji z pracownikiem organu przeprowadzajacym
kontrole.

Przekazanie mieszkaficom tych informacji stanowito element dziatan zmierzajacych
do wykonania obowigzkéw natozonych na spétke przez organ nadzoru budowlanego.



Jednoczesnie podczas spotkania z mieszkancami, jak réwniez w rozmowach
indywidualnych, informowatem, Zze sprawa jest szczegétowo analizowana pod wzgledem
prawnym. Zalezato nam na dokladnym zbadaniu wszystkich okolicznosci i ustaleniu
mozliwych rozwigzan, ktére pozwolg pogodzi¢é obowigzki wynikajace z decyzji
administracyjnej z sytuacjg mieszkarncow.

Nie mozna zatem utozsamiaé przekazywania informacji o tresci decyzji organu
panstwowego z deklarowaniem przez Prezesa CTBS samodzielnego zamiaru odcigcia
mediow.

8. Ochrona dobrego imienia i granice publicznej krytyki.

Chciatbym réwniez odnies¢ sie do kwestii, ktéra wykracza poza biezgcq dziatalnosé
CTBS, ale bezposrednio dotyczy mojej osoby. W zwigzku z naruszeniem moich débr
osobistych oraz rozpowszechnianiem informacji, ktére uwazam za nieprawdziwe
i szkalujace, skierowatem do okreslonych osdb przedsadowe wezwania do zaprzestania
naruszen, usuniecia ich skutkéw oraz podjecia dziatann zmierzajacych do naprawienia
wyrzadzonej krzywdy.

Co istotne, juz dzi$ moge poinformowaé, ze pojawily sie pierwsze pozytywne
reakcje. Otrzymatem przeprosiny oraz potwierdzenie dokonania wptaty na rzecz
ciechocinskiej Fundacji ,Jedyna Taka”. W ramach proponowanej przeze mnie formy
rekompensaty wskazatem kwote 1000 z} na rzecz tej organizacji.

Zalezy mi na tym, aby ewentualne konsekwencje nie mialy wylacznie wymiaru
osobistego, lecz przynosity rowniez co$ dobrego lokalnej spotecznosci.

Chce przy tym bardzo wyraznie zaznaczy¢, ze szanuje prawo kazdego cztowieka do
wlasnego zdania, krytyki, wyrazania niezadowolenia, a nawet zdecydowanego sprzeciwu
wobec podejmowanych przeze mnie decyzji. Petnienie funkcji publicznej wigze sie z oceng
spoteczng i jestem tego w petni Swiadomy.

Nie oznacza to jednak, ze krytyka moze przybiera¢ dowolng forme. Prawo do
wyrazania opinii nie daje nikomu przyzwolenia na obrazanie, pomawianie, naruszanie
dobrego imienia czy rozpowszechnianie nieprawdziwych informacji.

Mozemy mie¢ odmienne poglady, rézni¢ sie w ocenach i nie zgadzal sie
z podejmowanymi decyzjami. Jest to naturalna cze$¢ zycia spotecznego. Powinnismy
jednak pamietaé, ze sposdb, w jaki wyrazamy swoje stanowisko, $wiadczy réwniez o nas
samych. Nie oczekuje, ze wszyscy bedg podziela¢ moje zdanie. Oczekuje jedynie, ze nawet
w najbardziej wymagajacej dyskusji bedziemy potrafili zachowaé¢ wzajemny szacunek,
kulture osobistg i odpowiedzialno$¢ za wypowiadane stowa.

Szanowni Panstwo, na zakofnczenie

Przedstawitem powyzsze informacje, poniewaz uwazam, Zze w sprawach
dotyczacych majatku publicznego, gospodarowania nieruchomosciami i bezpieczenstwa
mieszkancéw nie ma miejsca na pdtprawdy, uproszczenia czy wybidrcze przedstawianie
faktow.

Jako Prezes Zarzadu CTBS nie uchylam sie od odpowiedzialnosci za podejmowane
decyzje. Mam $wiadomos¢, ze petnienie tej funkcji wigze sie nie tylko z obowigzkiem
zarzadzania spotka, ale rowniez z koniecznoscig mierzenia sie z trudnymi sytuacjami,
czesto wymagajacymi podejmowania niepopularnych, lecz uzasadnionych decyzji.



Nie oczekuje bezwarunkowej akceptacji wszystkich dziatarn spdtki. Oczekuje
natomiast uczciwej oceny, opartej na faktach, dokumentach i znajomosci rzeczywistych
okolicznosci.

CTBS jest spotka, ktéra realizuje konkretne zadania, dysponuje okreslonymi
mozliwoéciami finansowymi i prawnymi oraz ponosi odpowiedzialnos¢ za powierzony jej
majatek. Nie wszystkie problemy, z ktérymi sie mierzymy, powstaty w ostatnich latach.
Czeé¢ z nich jest konsekwencja wieloletnich zaniedban, nieuregulowanych stanéw
prawnych i uwarunkowan finansowych, ktérych nie da sie rozwigzac z dnia na dzien.

Mimo tych trudnosci konsekwentnie realizujemy nasze obowigzki, rozwijamy
dziatalnoé¢ i podejmujemy dziatania stuzace poprawie jakosci zarzadzania
nieruchomosciami.

Wierze, ze o wiarygodnosci spétki nie powinny decydowaé medialne nagtéwki, lecz
rzeczywiste dziatania, ich rezultaty i odpowiedzialnos¢ za podejmowane decyzje.

Krytyka jest prawem kazdego z nas. Odpowiedzialno$¢ za stowo jest jednak
obowigzkiem kazdego z nas. Najwazniejsze, abysmy potrafili rozmawia¢ z zachowaniem
wzajemnego szacunku, kultury osobistej i odpowiedzialnosci za wypowiadane stowa.

Tego standardu debaty publicznej oczekuje i takiego standardu chciatbym dla
naszego miasta.




